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  چکیده
  

است، زیرا دولت تمام فعالیتهاي مالی خود، اعم از کسب درآمد و پرداخت هزینه ها براي اجراي برنامه هاي متعدد  ها حیاتی دولت عاملبودجه 
بنابراین بودجه آیینه تمام نماي همه برنامه ها و فعالیت هاي دولت بوده و نقش بسیار  ،دهدو متنوع خود را در چارچوب قانون بودجه انجام می
افزایش سریع هزینه هاي دولتی پیچیده شدن محیط تصمیم گیري،  ها، با توسعه وظایف دولت.مهم وحیاتی در توسعه اقتصاد ملی ایفا می نماید

و نیاز به بهبود در سیستم هـاي برنامـه ریـزي، کنتـرل و      هارج اهمیت خود را از دست دادوپیوند آن با وضعیت عمومی اقتصاد کشور، کنترل مخ
رویه هـاي  و  بهبود روش ها مندمواجهه با این شرایط نیازاتخاذ تصمیمات استراتژیک دولت در .ه استمدیریت منابع بخش عمومی مطرح گردید

باتوجهبهاینکـه  . اسـت  3ریزي تعیین سیستم هـاي پشـتیبانی کننـده تصـمیم گیـري     است،بنابراین از مسائل مهم در بودجه موجود  ریزيبودجه 
ــتفادهازآن  تخصیصمنابعدرحالحاضربهروشسنتیومبتنیبرتجربیاتواستدلالذهنینیرویانسانیمیباشدواســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــتفادهازتئوري     ــن مقالهاســـــــــــ ــدفاز ایـــــــــــ ــیندارد، لذاهـــــــــــ سببایجادنارضایتیاستوقابلیتتعمیمپذیریوانطباقریاضـــــــــــ

  . نکمیتوکیفیتاستدلالانسانیبهاستدلالریاضی استریاضیجهتنزدیککرد
  6، بهینه سازي5، بخش عمومی 4بودجه ریزيمدل ریاضی :هاي کلیدي واژه
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  مقدمه -1
  

بودجه عمـومی  پس به جاست که در ، باعث تخصیص بهینه منابع محدود به فعالیتهاي رقیب می شوندکه ریاضی روشهایی هستند  تکنیک هاي
) عمرانـی (و تملـک دارایـی هـاي سـرمایه اي     ) جاري(اجراي برنامه سالانه ، منابع مالی لازم را پیش بینی و اعتبارات هزینه اي که در آن براي 

پیچیدگی تنظیم و تخصیص منابع به نیازها و اهداف و مصرف امکانات مالی آینده آنها آنچنان زیـاد اسـت   و  دستگاههاي اجرایی تعیین می شود
براي درك اهمیت برنامـه  . ریاضی استفاده کرد روش هاياز مدلها و  به بالاترین میزان رضایتدست یافتنمی توان  معمول کیفیکه با روشهاي 

  .را مورد مطالعه قرار داد ریزيریزي در بودجه باید مراحل و سیر تکوین جنبه هاي فنی بودجه 
 ـدر ایـن مرح . بودجه صرفا به عنوان یک وسیله کنترل مورد استفاده قرار مـی گرفـت   میلادي 40تا اواسط دهه  30دهه در مرحله اول یعنی  ه ل

از آنجا که محیط سازمان در این دوره یک محیط آرام و با ثبات به شـمار مـی آیـد    . بودجه بر اساس فصول و مواد هزینه ها تهیه می شده است
نظیـر  براي پیش بینی هزینه ها از روند گذشته و روشهاي ذهنی و کیفـی اسـتفاده    نیز از پیچیدگی خاصی بر خوردار نبوده و معمولا ریزيبودجه 
  .استفاده می شد)1(7بودجه متداولروش 

در . ، مدیریت و اندازه گیري عملیات سازمان مورد توجه قرار گرفت )1(بودجه ریزي برنامه ايو 8عملیاتی ریزي در دهه بعد با بوجود آمدن بودجه
در این دهه بودجه به تفکیک برنامـه هـا نظـر داشـته و بـر      . این مرحله بودجه به عنوان ابزاري براي بهبود مدیریت مورد استفاده قرار می گرفت

بیشتر هنوز از ثبات و آرامش برخوردار بود، استفاده از فنـون امـاري   از آنجا که محیط با وجود پیچیدگی . حسب فصول و مواد هزینه تهیه می شد
همانند سریهاي زمانی جهت پیش بینی هاي کوتاه مدت هزینه در تصمیم گیري مورد توجه قرار گرفته و رواج یافـت، فنـون مـدیریت علمـی و     

  .در تعیین هزینه واحد عملیاتی استفاده شد "ردهاحسابداري قیمت تمام شده، کارسنجی، نرمها و استاندا"نوین پیشرفته تر شد و از 
بودجه ریزي طرح و  به صورت سیستم 1965مرحله سوم مرحله آغاز تلاش و کوشش در جهت برنامه ریزي در بودجه بود که ادامه آن در سال 

رنامه ریزي به موازات آن مـدیریت و نظـارت   در این سیستم با وجود توجه فراوان به ب. تداوم یافته و آشکار گردید) 4و  PPBS()2  ،3( 9برنامه
در شکل مطلوب این سیستم برنامه ریزي به طور متمرکز انجام می پذیرد و مسئولیتهاي مـدیریت در نظـارت بـه    . نیز مورد توجه قرار می گرفت

لا کاربردي بهبود داده و حتی شکل متد برنامه ریزي خطی را به شکل کام 10رده هاي پایین تر تفویض می گردد، در این دوره است که دانتزیک
محـیط  . آنرا نیز توسعه داده است و متدهاي مربوط به صف، تئوري بازي و شبیه سازي به شکل وسیع مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه انـد      11تجزیه

حرکات استراتژیک و تاکتیکی  رقبا نیز وارد محیط شده اند و در مقابل. سازمانی نسبت به دو مرحله قبل از پیچیدگی بیشتري برخوردار شده است
نگـرش سیسـتمی در مـدیریت رواج یافتـه اسـت و      . سازمان واکنش نشان می دهند، متغیرهاي تصمیم گیري به طور تصاعدي افزایش یافته اند

  .همانند انسان سازمانی سایمون و انسان اقتصادي کلاسیک ها مفهوم پیدا کرده است "انسان بودجه اي"
غاز شد که محیط سازمانی به یک محیط متلاطم و آشفته بدل شده و پیچیدگی تصمیم و تغییر و تحـولات  آاز زمانی ریزي مرحله چهارم بودجه 

در ایـن دوره بودجـه بـه عنـوان یـک ابـزار و عامـل        . ازمانی، برنامه ریزي استراتژیک را در مدیریت پدیـد آورد سبنیادي و خودجوش در محیط 
سناریوهاي متعددي طراحی می شد  ریزيدر این دهه در بودجه . غیر قابل پیش بینی مورد استفاده قرار گرفت استراتژیک جهت مقابله با حوادث

که به واحدهاي تصمیم گیري تعبیر می شوند نیز سطح ریالی و مالی مختلفی در نظر گرفته می شد و بسته به نوسان ) برنامه(و براي هر فعالیت 
در  )ZBB( 12این تفکر به تدوین بودجه بر مبناي صـفر  .یر قابل کنترل، از سطح مورد نظر استفاده می گردیدواسطه متغیرهاي غه مقدار بودجه ب

                                                           
7Traditional Budget 
8Performance-Base Budgeting 
9Planning – Programming – Budgeting System 
10Dantzig 
11Decomposition 
12Zero-Base Budgeting 
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ن آاستفاده از مدلهاي ریاضی چند هدفی در این دوره براي تدوین بودجه از رواج چشم گیري برخوردار گردید، که از .منجر گردید1973 )5(سال
  .اشاره کرد 13توان برنامه ریزي آرمانیجمله می 

  
  
  مدل هاي ریاضی بودجه ریزي -2
  

  .اینک مهمترین مدل هاي ریاضی که تاکنون پیرامون رویکردهاي تئوریک بودجه ریزي طراحی شده است مورد بحث و بررسی قرار می گیرد
  
  
  )PPBS( 14ریاضی از سیستم بودجه طرح و برنامه –مدل تحلیلی  -1-2
  

این مدل کـه  . ارائه داده اند 1971است که آن را در سال  )6(ارائه شده، مدل چارنز و کوپر PPBSمعتبرترین مدلی که تاکنون درباره ي بودجه
. عتبر علمی نام برده مـی شـود  اختصاصاً براي بودجه ارتش آمریکا تهیه شده، همچنان از اعتبار لازم برخوردار است و کم و بیش از آن در متون م

  .نشان داده شده است نمودار زیراساس مدل بر ساختار سازمانی بودجه طرح و برنامه است که در 
  

 

واحدهاي مدیریت . در این شکل، واحد مرکزي، ویژگی سطح عالی سازمان است و مسئولیت تعیین اهداف و تخصیص کلی منابع را به عهده دارد
. هستند که منابع محلی تحت کنترل خود را در محدوده اختیارات تعیین شده توسط واحد مرکزي می توانند تخصیص دهندسطوح میانی سازمان 

این ساده . واحدهاي عملیاتی پایین ترین سطح سازمانی هستند که مسئولیت خلق پیشنهادهاي پروژه اي براي مسئولان واحدهاي مدیریتی دارند
اما این واقعیت را نمی توان انکار کرد که تمامی سازمان ها در رقالب کلی از چنین . یچیده شاید امر نادرستی باشدسازي، در سازمانهاي بزرگ و پ

  .ساختاري، صرف نظر از روابط داخلی و بیرونی، با محیط برخوردارند
+                  :به صورت زیر فرموله کنیم(k=12…M)امین واحد مدیریتیkما می توانیم مسئله را براي            ,   

     , −      +      =     

                                                           
13Goal Programming 
14 Planning Programming Budgeting System 

واحد مرکزي

 mواحد مدیریت

واحد عملیاتی
nm/m

واحد عملیاتی
1/m

kواحد مدیریت  

واحد عملیاتی
nk/k

واحد عملیاتی
1/k

1واحد مدیریت 

واحد عملیاتی
n1/1

واحد عملیاتی
1/1
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0 ≤    , ≤ 1       ∀   ,     ,   ≥  0  
= ,    :که در آن ×   یک بردار:    , ,   ⋮ , ,       امین واحد مدیریتkام ازjاز سطوح جذب از پروژه1

  = ×   بردار یک:   ,   ⋮ ,       امین واحد مدیریتkاز ضرایب متغیر فرضی سطوح اهداف براي 1

   = ×   یک بردار :     ,   ⋮  ,       از انحرافات منفی از اهداف1

   = ×   یک بردار :     ,   ⋮  ,     =     از انحرافات مثبت از اهداف1 (  ,   ,  ,   , … × 1یک بردار:  (   ,  , =     .از وزن هایی که به انحرافات منفی تخصیص میابد    (  ,   ,  ,   , … × 1یک بردار:  (   ,  ,   .از وزن هایی که به انحرافات مثبت تخصیص میابد   
  
  
  )ZBB(مدل ریاضی بودجه بر مبناي صفر -2-2
  

در بخـش دولتـی بـا تعیـین و شـناخت سـاختار       ZBBشدن بخشهمچنان که بسیاري از نویسندگان خاطر نشان کرده اند گام اساسی براي اثر 
همچنین اولین قدم آن، این است که  مدیران هر واحد تصـمیم را بـه عنـوان یـک     . سازمانی، مدیریت، واحدهاي تصمیم و اهداف آغاز می شود

هر سطح از یک بسته تصمیم باید شامل شرح کاملی از فعالیت ها، منابع مورد نیاز، اهداف کوتاه مدت و اثـر فعالیـت   . ایدبسته  تصمیم تشریح نم
  .پیشنهادي بر اهداف اصلی باشد

در قالب  رتبه بندي بسته هاي تصمیم. در وضعیتی که بسته هاي تصمیم ایجاد می شوند باید به منظور اولویت بندي، رتبه بندي و بازنگري شود
این رتبه بندي . را که مهم هستند شناسایی کند 16و اهداف 15اولویت ها به مدیران اجازه می دهند که در هر سطح  سازمان آن دسته از آرمان ها

ي جمـع  ازآ نجا که بسته هاي تصمیم از تمامی برنامه ها یا فعالیت هـا . همچنین تخصیص بهینه منابع محدود را به اهداف مهم فراهم می آورد
گام هاي اساسی بودجه بر مبنـاي صـفر را   نمودارزیر . آوري شده و رتبه بندي شده به دست می آید، لذا تفصیل مواد بودجه را نیز فراهم می آورد

  :در بخش عمومی نشان می دهد

                                                           
15 Goals  
16 Objectives  
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  :)7(سه دسته محدودیت آرمانی اساسی به شرح زیر داردZBBمدل ریاضی
  برنامه یا فعالیتهاي دستیابی به هدف -1

ایـن  . مدیر در یک بخش دولتی ممکن است احساس کند که باید سطح مطلوبی را براي برنامه یا فعالیت تعیین نماید که آن را آرمان مـی نامنـد  
       :یعنی. قابل دسترس باشد(   )مجموعه از اهداف می تواند به وسیله حداقل کردن انحرافات مثبت

   −     +    =       = 1, 2, … ,  

  :که در آن
می تواند درصدي از سطح مطلوب موفقیت یا واحدي همچون    واحد (امین بسته تصمیم jدر) فعالیت(امین برنامه iدرجه دستیابی به    : 

  )مدت زمانی که یک برنامه انجام می گیرد باشد
  )فعالیت(امین برنامه iحداکثر سطح مطلوب براي     : 

 هدف رسیدن به بسته تصمیم -2
در یک بسته تصمیم نیز وجـود  ) موفقیت(موفقیت برنامه یا فعالیت، ممکن است آرمانی نظیر حداقل سطح نائل آمدن ) آرمانهاي(علاوه بر هدف 

       :حاصل گردد   )( این آرمان می تواند با حداقل کردن انحراف منفی. داشته باشد
   −     +    =         = 1, 2, … ,  

  :که در آن
  امین بسته تصمیمjو  )فعالیت(امین برنامه iحداقل سطح مطلوب براي       :

 آرمان سقف بودجه -3

سازمانی ساختار

مدیریت بودجه بندي 

بسته تصمیم
A

)فعالیت(برنامه 

)فعالیت(برنامه 

)فعالیت(برنامه 

)فعالیت(برنامه 

بسته تصمیم
B

بسته تصمیم
C

بسته تصمیم
D

اهداف
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       :محدودیت آرمانی آن عبارت است از. اي خاص وجود دارد فرض کنید یک سقف بودجه
   

 
      −     +    =     

  در دسترس) بودجه(کل مبلغ ریالی :     مربوط می شود )فعالیت(امین برنامه i هزینه هر واحد که به یک بسته تصمیم از:      :جایی که

) منفـی مثبت و (این آرمان نیز با حداقل کردن نیز قابل حصول است، اگر مدیریت بخواهد که تمامی بودجه هزینه گردد، پس باید هر دو انحراف 
  .حداقل گردد

اهمیت آرمانها و انحرافـات تحـت شـرایط    . تابع هدف مسأله بودجه بندي بر مبناي صفر، شامل اهداف متعدد اقتصادي، اجتماعی و سیاسی است
توانـد بـا    می بنابراین ساختار اولویت در رویکرد بودجه بر مبناي صفر. تخصیص بودجه ممکن است متنوع باشد و اولویت گذاري آنها نیز فرق کند

اولویـت آرمانهـا در بسـته هـاي تصـمیمایجاد کننـده یـک تـابع هـدف در          . هاي تصمیم تعریـف شـود   توجه به چگونگی تحقق آرمانها در بسته
  .است 17هستند که نشاندهنده حداقل کردن متغیرهاي انحرافی نامناسب در یک قاعده الفباییZBBمسأله

  
  
  مدل آرمانی براي اقتصاد نیجریه -3-2
  

در دو دهه اخیر مدلهاي ریاضی متعددي درخصوص بودجه بندي و برنامه ریزي مالی و اقتصادي ارائه شده است که از آن جملـه مـی تـوان بـه     
براي اقتصاد نیجریه ارائه شده یـک مـدل نمونـه     18حبیب. اي . این مدل توسط که توسط واي . )8(مدل آرمانی براي اقتصاد نیجریه اشاره کرد

است با استفاده از مدلهایآرمانی در   و    متغیر انحراف 1040و Xمتغیر تصمیم 400این مدل که مجموعاً داراي . براي اقتصاد نیجریه است 
آرمانهاي مدل بـه  . ه نسبت به همدیگر هستنداین مدل داري سه دسته آرمان است که داراي اولویت ویژ. تحقیق در عملیات قابل حل خواهد بود

  . ترتیب، تخصیص منابع مالی و پولی، رشد اقتصادي و تأمین نیروي انسانی هستند
  
  
  19مدل گرین برگر و نوناماکار -4-2
  

یک مدل برنامه ریزي آنها نیز . از دیگرتحقیقاتی که درباره بودجه بندي نگاشته شده است، می توانبه مدل گرین برگر و نونامکار اشاره کرد
برتري این مدل بر مدل حبیب این است که براي . آرمانی و چند معیاره به منظور تخصیص بهینه بودجه در بخش عمومی پیشنهاد کرده اند

مدل سهم نهایی هر واحد پولی بودجه  دراین. )9(استفاده کرده اند )AHP( استخراج اولویت ها و ضرایب مدل خود، از فرایند تحلیل تسلسلی
  .محاسبه می شود و به عنوان مطلوبیت تصمیم گیرنده تلقی می شود  براي هدفkدر مدیریتjتخصیص داده شده به واحد

  
  

                                                           
17 Lexicographic Manner 
18Y.A.Habeeb 
19Greenberg &nunamakar  



7 
 

  20تحقیق زاناکیس -5-2
  

نویسنده در این تحقیق یـک  . داده استوي با استفاده از برنامه ریزي آرمانی، مدلی براي تخصیص بودجه در کتابخانه مرکزي کشور یونان ارائه 
به AHPاولا وي به کمک رویکرد. مطرح می کند) در حالت کلان(رویکرد دو مرحله اي براي مسأله تخصیص منابع کتابخانه و تخصیص منافع 

. نه سـنجیده مـی شـود   ترکیب قضاوت شرکت کنندگان در کمیته طوفان مغزي می پردازد و به کمک نظریات آنها منافع ناشی از خدمات کتابخا
می ) با استفاده از یک رویکرد چند هدفی، به ارضاي اهداف متضادي که در مراحل اولیه در نظر گرفته نشده(ثانیا به تخصیص منابع محدود مالی 

  .)10(پردازد
  
  
  مدل ریاضی فازي تخصیص بودجه در سازمان هاي دولتی -6-2
  

مدل ریاضی تخصیص بودجه در سازمان هاي دولتـی در حالـت قطعـی را طراحـی و بـا اسـتفاده از رویکـرد اسـتنتاج         عادل آذر  1374در سال 
بـودن داده هـاي موجـود در     23و مـبهم  22مهمترین عاملی که استفاده از این مدل در حالت قبلی را زیر سوال می برد نـادقیق . توسعه داد21فازي

تمامی مدل ها تا قبل از ارائه این مدل این عوامل را ثابت و قطعی فرض کرده و اثـر آن را در مـدل سـازي هزینـه نادیـده      سازمان ها است که 
در این مدل، عادل آذر با استفاده از رویکرد فازي توانست مدلی را ارائه دهد که بتواند با عدم قطعیت داده هاي موجود سازمان هـا  . انگاشته بودند
 .)11(سازگار شود 

، )16(، روفلـی  )15(، مک کاون و سـلیا  )14(، جوینر و دریک )13(، وان لی)12(علاوه بر موارد فوق به تلاش محققان بی شماري چون حنان
آنـیش و  ،)23(، مداگلیا و همکـاران  )22(، مائو )21(، اوتسمن و گلینسن)20(، ایجیري )19(، بوکبیندر و یولنگین)18(، آلن و تات )17(کوك 

در زمینه برنامه ریزي  )29(و یو، وي و هان )28(، گلسون و اتنسمان )27(، وایز و پروشک)26(، زیلا )25(، نیمیر  و همکاران )24(کلابجان 
  .مالی و بودجه ریزي و بخصوص تخصیص منابع مالی می توان اشاره کرد

بدیهی است که چنانچه فعالیتها و محـیط  . هستند مدل هاي بیان شده نشان دهنده اهمیت بودجه بندي و تخصیص بهینه منابع مالی به فعالیتها
اما اهمیت رویکردهاي ریاضی زمانی روشن می شـود  . تصمیم گیري از پیچیدگی برخوردار نباشد، استفاده از مدلهاي ریاضی چندان اهمیت ندارد
  .که تعداد متغیرهاي تصمیم و فعالیتها و اهداف به گونه اي سرسام آور افزایش می یابد

تاکنون توسط محققین نشان می دهد که اساسی ترین مـدلهاي ارائـه شـده     1960العه و بررسی صدها مقاله و کتاب علمی معتبر از حاصل مط
سایر مقالات نگاشته شده در چند دهه اخیر به نوعی مشابه و یا برگرفتـه از  . درخصوص تخصیص بودجه، مدلهاي ذکر شده در متن مقاله هستند

این راستا محقق صرفاً به ذکر مدلهاي اصلی پرداخته و از بیان سایر مدلهاي حاشیه اي به منظور اطاله کلام خودداري کرده در . این مدلها هستند
  .است

  .خواهد شددر ادامه مدل قطعی بودجه ریزي در بخش عمومی بیان 
  
  

                                                           
20S.H.Zanakis  
21Fuzzy Logic 
22 Fuzzy 
23 Vague 
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  بودجه ریزي در بخش عمومی مدل ریاضی براي مسئله -3
  

به طور خلاصه مسئله .حاصل از هر ریال بودجه اختصاص داده شده به سال، استان و فصول می باشدکل  هدف این مدل حداکثر کردن مطلوبیت
سـاله، تعیـین   Tام در یک افق برنامه ریـزي tتعیین میزان بودجه کل در طول یک افق برنامه ریزي، تعیین میزان بودجه سالبه صورت  مقالهاین 

مطلوبیت هاي حاصل از هر ریـال بودجـه اختصاصـی بـه مـوارد       با توجه بهtام در سالiام استانjلام و تعیین بودجه فصtام در سالiبودجه استان
  . می باشدبودجه 

به این ترتیب که در ابتداي هر دوره برنامه ریزي، یک برنامـه  . هدف از افق برنامه ریزي به دست آوردن یک نگرش طولانی مدت در مدل است
منظور از بودجه ریـزي غلطـان آن اسـت کـه     . طراحی می شود 24این برنامه ریزي به صورت افق غلطان. شودبه عنوان مثال پنج ساله اجرا می 

با استفاده از این بودجه ریـزي در انتهـاي   . دوره هاي بودجه ریزي به جاي آنکه پس از یکدیگر اجرا گردند با یکدیگر اشتراك و همپوشانی دارند
میمات گرفته شده و نتایج حاصله، مقدار متغیرها به روز رسانی شده و در شرایط جدیـد میـزان مطلوبیـت    هر سال از برنامه، با در نظر گرفتن تص

  .مشخص شده است زیرنحوه اجراي این برنامه ریزي در شکل . متغیرها براي پنج سال آینده مشخص خواهد شد

  
  

در ایـن  . را نشان می دهد مقالهمدل مفهومی بودجه ریزي در بخش عمومی این زیر شکل .در ادامه پارامترها و ساختار مدل نشان داده شده است
شکل سطح صفر نشان دهنده سازمان برنامه ریزي کننده، سطح اول نشان دهنده سطح زمان، سطح دوم بیانگر سطح اسـتان هـا و سـطح سـوم     

  .بیانگر سطح فصول است

                                                           
24Rolling Horizon 

1     2          3          4         5          6          7          8         9     10 

 1برنامه 

 2برنامه 

 3برنامه 

 4برنامه 

 5برنامه 
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             ∝            :مدل ریاضی بودجه ریزي در بخش عمومی در این پژوهش به صورت زیر است

   
 
   + ∝      . 

   
 

      . +  
   ∝    .. 

     ..          ∶    ...  ≤         
   

 
   

 
   ≤   ...  

   ..  ≤        
   

 
   ≤    ..                                                    

   .  ≤        
    ≤     .                                           ,             ≤       ≤                                                      ,   ,      ... =     .. 
    

  .. =      . 
            

   . =        
         ,   

 سازمان برنامه ریزي کننده

 سال سوم  امTسال  سال دوم سال اول

  امmاستان استان سوم استان دوم استان اول

  امnفصل فصل سوم فصل دوم فصل اول

…………………. 

…………………. 

…………………. 

 ،مدل مفهومی بودجه ریزي در بخش عمومی2-3شکل شماره 
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 ∝  
   = 1                                                               

      
   = 1
    . 
   = 1
   .. 
   = 1

  
  :که در آن

t =1, 2..., T سالهااندیس  

i =1, 2..., n استانهااندیس  

j =1, 2..., m فصولبودجهايیساند  

∶  tحد بالا بودجه قابل تخصیص در سال:  ..   Tتا 1 حد پایین مجموع بودجه قابل تخصیص در سال هاي ... : Tتا 1 حد بالا مجموع بودجه قابل تخصیص در سال هاي:  ...    بودجه داده می شوددر ساختار امkوزنی که به سطح:  ∝   tدر سالiدر استانjمطلوبیت هر ریال بودجه اختصاصی به فصل:        tدر سالiمطلوبیت هر ریال بودجه اختصاصی به استان : .      tمطلوبیت هر ریال بودجه اختصاصی به سال: ..     :باشند پارامترهاي مدل به شرح زیر می ∶ tدر سالiاستان حد بالا بودجه قابل تخصیص:  .     tحد پایین بودجه قابل تخصیص در سال ..    tدر سال iدر استان jحد پایین بودجه قابل تخصیص فصل:       tدر سالiدر استانjحد بالا بودجه قابل تخصیص فصل :        tدر سالiحد پایین بودجه قابل تخصیص استان .   

  tدر سالiدر استانjبودجه قابل تخصیص به فصل:        tدر سالiبودجه قابل تخصیص به استان: .      tبودجه قابل تخصیص به سال: ..     Tتا 1 قابل تخصیص در سال هاي مجموع بودجه: ...   :گردد گیري نیز به شکل زیر تعریف می تصمیم هايمتغیر
  :تعیین میزان مطلوبیت هاي مدل رابطه تنگاتنگی با موارد زیر دارد
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 برنامه هاي بلند مدت توسعه اي کشوراهمیت رشد هر یک از فصول بر اساس  .1
 تکالیف دولت در توسعه و رشد منطقه اي در زمینه هاي مختلف .2
 میزان اهمیت هر یک از سال هاي برنامه .3
 میزان رشد و توسعه یافتگی استان در آن فصل .4
 اهمیت خاص یک استان در رشد در زمینه هاي سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و فرهنگی در بازه زمانی خاص .5
و ریسک  29، ریسک اعتبار28، ریسک بخش27، ریسک تغییرپذیري بازار26، ریسک شکل25انواع ریسک هاي مالی از قبییل ریسک بازار .6

 .ارائه کرده اند )30(در منبع 31که زنیوس، میرائوس و دال 30باقیمانده
 

  ساختار تابع هدف
مطلوبیت کل حاصل از کل بودجه تخصیصی بر اساس اولویت توجه به هر یک از سطوح بودجـه  تابع هدف مدل مذکور به صورت بیشینه سازي 

بدیهی است تلاش تصمیم گیران حداکثر کردن مطلوبیت حاصل از هر ریال بودجه اختصاص داده شده به سال، استان و فصـول  . بیان شده است
بـه عنـوان   . یزي و مطلوبیت حاصل از آن در سازمان برنامه ریزي کننده چگونـه اسـت  بودجه ر) عدم تمرکز(نشان می دهد که درجه تمرکز  ∝   .می باشد

= ∝ مثال اگر  = ∝ حال آنکه اگر . باشد درجه تمرکز صددرصد خواهد بود و تمامی مطلوبیت از سطح اول ساختار بودجه حاصل می شود1 1 
تمامی مطلوبیت هاي خود را از تخصیص بودجه به سـطح آخـر سـاختار    در این حالت سازمان برنامه ریزي کننده . بیانگر عدم تمرکز کامل است

  .به عبارت دیگر در بودجه ریزي سبک تفویضی حاکم شده است.بودجه بدست می آورد
  

  ساختار محدودیت ها
ل بودجـه بـه آن   اگر تنها حداکثر کردن مطلوبیت کل در مدل در نظر گرفته شود، سالیانه فقط پرمطلوبیت ترین تخصیص انتخاب می شود و ک ـ

در عمل چنین تخصیصی بدلایل مختلف از قبیل محدود بودن منابع و مصارف قابل تخصیص، در نظر گرفتن ریسک ناشـی  . تخصیص می یابد
بنابراین لازم است محدودیت هایی در انتخـاب  . از عوامل مختلف در سرمایه گذاري هاي تک بعدي و محدودیت هاي قانونی امکان پذیر نیست

این امر با در نظر گـرفتن دسـته محـدودیت هـاي اول، دوم، سـوم و      . ها اعمال شود تا جواب داده شده توسط مدل قابل پیاده سازي باشدجواب 
  .چهارم در مدل لحاظ شده است

ش بینـی و  دسته محدودیت اول جهت قرار دادن حدود بالا و پایین براي بودجه کل در طول افق برنامه ریزي است که از طریق روش هـاي پـی  
  .سري هاي زمانی بدست می آیند

دسته محدودیت دوم و سوم نیز مانند دسته محدودیت اول جهت قرار دادن حدود بالا و پایین براي میزان بودجـه سـالانه در طـول افـق برنامـه      
  .ریزي، بودجه استانی در هر سال و بودجه فصول هر استان در هر سال می باشد

                                                           
25Market Risk 
26Shape Risk 
27Volatility Risk 
28Sector Risk 
29Credit Risk 
30Residual Risk 
31Zenious, Meeraus and Dahl 
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بنابراین حداقل بودجه . گی بودجه ریزي در کشورهایی است که کمتر می توانند فعالیت یا برنامه اي را تعطیل کننددسته محدودیت چهارم از ویژ
هر برنامه یا فعالیتی می ZBBمی باشد، در حالیکه در نگرشPPBSاین نوع محدودیت ها بیشتر برگرفته از رویکرد. را به آن اختصاص می دهند

  .بگیردتواند مقداري چون صفر به خود 
مجمـوع بودجـه   کنـد کـه    تضـمین مـی   پـنجم دسـته محـدودیت   . دسته محدودیت پنجم، ششم و هفتم جهت برقراري تعادل در مدل می باشد

اختصاص داده  مجموع بودجهکند که  تضمین می ششمدسته محدودیت .باشدسال برابر با بودجه کل در طول افق برنامه ریزي به هر تخصیصی 
مجموع بودجهتخصیصـیبه فصـول هـر    کند که  تضمین می دسته محدودیت هفتم .باشدهر سال برابر با بودجه کل آن سال به استان ها در شده 

  .هستندشرط لازم مسئله هاي دیگر  محدودیت.باشداستان در هر سال برابر با بودجه کل آن استان در آن سال 
  
  
 نتیجه گیري -4
  

و عدم کـارایی مـدل هـاي کیفـی بـدون اسـتفاده از مـدل هـاي کمـی           آور متغیرهاي تصمیم ، افزایش سرساموسعت بسیار گسترده مواد بودجه
مدل هاي ریاضی گوناگونی تاکنون . مشکلات فراوانی را پیش روي دولت ها براي تخصیص بهینه بودجه به فعالیت هاي رقیب ایجاد کرده است

که تاکنون طراحی شده اند منظور نشدن عدم قطعیت پارامتر هاي بودجـه   مهمترین نارسایی بیشتر مدل هایی. براي بودجه ریزي بیان شده است
، باشـد  داده هاي بودجه به صورت تصـادفی در صورتیکه ماهیت عدم قطعیت در این حوزه نیز می باشد با این همه مدل هاي فازي طراحی شده 

مدلی براي بودجه ریزي طراحی شود تا بتوانـد در هنگـام پیـاده     براي رفع این مشکل می بایستی. در عمل از کارایی مناسبی برخوردار نمی باشد
  .سازي ضمن حفظ موجه بودن قانون بودجه، بهینگی آن را نیز با مخاطره مواجه نکند
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